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1 Enquadramento Macroeconémico, Sectorial e Tendéncias

* De acordo com o Boletim Econémico de outubro de 2018, publicado pelo Banco de Portugal, a
economia portuguesa no primeiro semestre de 2018 continuou em expansdo, embora de forma
mais moderada face a 2017.

O FMI prevé um crescimento da economia Portuguesa de 2,3% em 2018 e 1,8% para 2019.

* O abrandamento projetado para o PIB em 2018 resulta da desaceleracdo das exportacdes e da
FBCF, tendo o consumo privado registado um crescimento ligeiramente superior ao verificado em
2017. Face ao observado no passado, o crescimento do PIB caracteriza-se por um maior equilibrio
da procura interna e as exportacgées.

+ O ritmo de criagdo de emprego desacelerou, mas excede o crescimento da atividade, tendo a
situacado do mercado de trabalho continuado a melhorar no primeiro semestre de 2018. A reducao
da taxa de desemprego reflete uma redugéo da incidéncia do desemprego de longa duragéo.

- Ataxa de desemprego atingiu, no segundo trimestre de 2018, o valor mais baixo desde o segundo
trimestre de 2004. A diminuicdo do desemprego estd a contribuir para um maior crescimento

salarial.
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1 Enquadramento Macroeconémico, Sectorial e Tendéncias

* Perspetiva-se que a inflagdo, medida pela taxa de variagdo do IHPC, diminua para 1,4% em 2018,

valor este inferior em 0,2 pp, face ao verificado em 2017.

 Na Regido Auténoma dos Acores, de acordo com o Boletim Trimestral de Estatistica (BTE) relativo
ao 3° Trimestre de 2018, do Servico Regional de Estatistica dos Acores, constata-se o aumento do
Indicador de Atividade Econémica (IAE ), 2,2%, em setembro 2018.

- Verifica-se um aumento da populagdo empregada, apesar de nao ter sido suficiente para absorver
a totalidade da mao de obra existente, com reflexos na taxa de desemprego, que passou de 8,2%

para 8,7%.

* Ao nivel do setor primario, verifica-se que o leite entregue nas fabricas tem registado uma evolugéo
positiva, 4,4% nos ultimos 3 meses, quando comparado com o trimestre homélogo, bem como o
setor das pescas, com a pesca descarregada, a apresentar crescimentos consideraveis (114,9%

nos ultimos 3 meses, comparativamente ao trimestre homélogo 2017).

- No setor secundario, a producéo de leite para consumo também registou uma evolugdo muito
favoravel registando um acréscimo de 20,4 %, nos Ultimos 3 meses, quando comparado com o

periodo homélogo do ano anterior.
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1 Enquadramento Macroeconémico, Sectorial e Tendéncias

- No setor terciario, o numero de passageiros desembarcados regista também um crescimento
positivo nos ultimos trés meses, relativamente ao periodo homélogo do ano anterior (4,1%). As
dormidas em estabelecimentos hoteleiros registaram um decréscimo de 0,5% nos ultimos 3
meses, sendo que nos Ultimos 12 meses verifica-se um crescimento de 1,3%, quando

comparados com os respetivos periodos homélogos do ano anterior.

+ O desembarque de passageiros nos aeroportos manteve a tendéncia de crescimento, com um
acréscimo de 3,9%, nos Ultimos 12 meses e de 4,1% nos Ultimos 3 meses, relativamente aos
respetivos periodos homologos, do ano anterior.

- Os valores relativos a venda de cimento registaram um decréscimo de 4.4%, nos ultimos 12
meses e de 6,7% nos ultimos trés meses, quando comparados com os respetivos periodos

homadlogos, do ano anterior.
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1 Enquadramento Macroeconomico, Sectorial e Tendéncias m

Variacbes homologas

Periodo T e
Indicador ultimos ultimos
3 meses 12 meses

Leite de vaca entregue nas fabricas Out 18 A 4,4% A 3,2%
Pesca descarregada Out 18 &l 114,9% A 85,4%
Venda de cimento Out 18 v 67% ¥ -4,4%
Energia elétrica produzida Out 18 o 1,1% A 1,2%
Abate de carne (bovinos, suinos e aves) Out 18 . 82% A 6,7%
Leite para consumo Out 18 A 20,4% A 8,3%
indice de vendas com. Retalho — Prod. Alimentares Out 18 - 44% 4 4,3%
Turismo (dormidas estabelecimentos hoteleiros) Set 18 ¥ 05% & 1,3%
Desembarque de passageiros nos aeroportos QOut 18 & 4,1% A 3,9%
Venda de automdveis novos Qut 18 4 49% A 11,6%
Indicador Periodo Valor
Indicador da Atividade Econémica Set 18 2,2%
Taxa de Desemprego 32 Trim18 8,7%
Taxa Média de inflacdo QOut 18 0,9%

Fonte: http://estatistica.azores. gov.pt/ 5/12/2018
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1 Enquadramento Macroecondmico, Sectorial e Tendéncias
- De um modo geral, as organizagcdes enfrentam desafios globais que obrigam a melhoria do @—/
conhecimento do negécio para suporte de decisdo rapida e assertiva, maior recolha e analise de
informacdes, disponibilidade e grande interagdo com os clientes, aumento de eficiéncia dos
processos internos e externos, identificacdo e exploracdo de novos modelos de negécio e
mercados e, finalmente aumento da produtividade dos trabalhadores. A informacdo e as

comunicagées, neste contexto, sdo pilares essenciais.

* A Internet das Coisas (loT), o Machine-to-machine (M2M), a Wearable Computing, os Drones, a
Robdtica, a Impresséo 3D, os Sistemas Cognitivos, a Biologia Sintética, os Interfaces Naturais de
Computagéo,... sdo “aceleradores de inovagdo” que ampliam radicalmente as capacidades e
aplicagées suportados em transporte de dados, que, a par do Big Data Analytics, do Virtual Reality,
do Blockchain, exigirdo cada vez mais recursos e elevados niveis de investimento ao nivel dos Sl e
das Telecomunicacgoes.

* O desenvolvimento de equipamentos com maior capacidade de processamento e memoéria permite
igualmente o desenvolvimento de aplicagées mais sofisticadas e mais consumidoras de recursos.

Ha um crescimento constante na utilizagdo do servigos IP de alta capacidade.
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Para Portugal a IDC identificou 10 tendéncias na base da transformacao da industria das TIC :

;

Digitalizacdo da economia global - Em 2021, pelo menos 30% da economia nacional sera

digitalizada. Em termos globais, a IDC prevé que mais de 50% esteja digitalizada pela mesma altura:

Plataformas de transformacgéo digital - Em 2019, 25% das 100 maiores organizagoes portugueses
iréo desenvolver uma nova estratégia de Tl para suportar uma plataforma de transformacao digital,
tendo em vista competir numa economia cada vez mais digital. A nivel mundial, estima-se que este

valor seja de 60% nas duas mil maiores empresas;

Cloud core - Estima-se que em Portugal, em 2021, o investimento e despesa empresarial em
servigos cloud e respetivo hardware, duplique e ultrapasse os 400 milhées de euros. A nivel global,

atingira os 500 mil milhées de euros;

Inteligéncia Artificial - Em 2019, 30% das iniciativas de transformacao digital irdo incorporar algum
tipo de servigco baseado em inteligéncia artificial. Em 2021, mais de 50% das novas aplicagdes terao
este tipo de tecnologia e mais de 50% dos consumidores irdo interagir com um bot. Em termos
globais, mais de 90% dos consumidores irdo interagir com bots e mais de 40% das iniciativas de

transformacao digital envolverao inteligéncia artificial, em 2020:
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5. Aplicagdes ageis - O desenvolvimento de aplicagdes na Europa ira centrar-se em arquiteturas hiper
ageis, nomeadamente cloud PaaS e fungbes Azure. Além disso, 70% dos micro-servicos serao
desenvolvidos em tecnologias de containers. No mundo, 80% do desenvolvimento aplicacional sera

feito sobre plataformas cloud PaaS;

6. Interfaces humanas digitais - Em 2020, mais de 10% dos trabalhadores portugueses vao utilizar
solugbes de realidade aumentada (25% nas organizagdes mundiais). A tendéncia aponta também
para mais de 50% das novas aplicagbes recorrerem a voz como interface de comunicagdo. A
biometria também estara em destaque (25% das 100 maiores empresas nacionais e 50% das
mundiais);

7. Blockchain - Em cerca de trés anos, pelo menos 15% das 100 maiores organizagdes portuguesas
irdo recorrer a tecnologia de blockchain para criar servigos confiaveis, seguros e escalaveis. No

sector financeiro, mais de 25% dos bancos devera utilizar este tipo de solugao para gerir transacgoes;
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1 Enquadramento Macroeconomico, Sectorial e Tendéncias

10.

Monetizacao de dados - Em 2020, mais de 35% das 100 maiores empresas nacionais irdao
desenvolver novos fluxos de receita com base em dados no modelo Data-as-a-Service (DaaS), desde
venda de dados em bruto a métrica e servigos de recomendacdes. A nivel mundial, mais de 90% das

duas mil maiores organizagdes terao uma oferta deste género;

Ferramentas low-code e no-code - Mais de 10% das aplicagcbes empresariais € 25% das novas
funcionalidades das aplicagées nao serdo desenvolvidas por programadores, em 2021;

Economia das APIs - Em 2021, mais de 35% das 100 maiores organizagdes do mercado portugués
terao mais de 30% das suas interagcdes digitais realizadas através de parceiros no ecossistema

através de APls.
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No sector das Telecomunicagcbes, os dados relativos ao 1.° semestre de 2018, em Portugal,

publicados pela ANACOM apresentam as seguintes tendéncias:

- O numero de subscritores que dispunham de redes e servigos de alta velocidade em local fixo
ascendia a cerca de 2,4 milhdes, mais 10,8% do que no 1° semestre de 2017. Nos Acores,
verificou-se um crescimento ainda superior ao registado no todo nacional, com 17,1%, atingido uma
taxa de penetracdo de 56 clientes residenciais por cada 100 familias, inferior no entanto ao total do
pais em 1,8 pp.

- Estima-se que em Portugal, no 1° semestre de 2018, o numero de alojamentos cobertos por rede
de alta velocidade em local fixo (FTTH/HFC) tenha atingido os 4,5 milhdes, registando um
acréscimo de 4.8% e uma taxa de cobertura de 71,8%, mais 3,2 pp comparativamente a igual
periodo em 2017. Nos Acores, no mesmo periodo o nimero de alojamentos cobertos por rede de
alta velocidade em local fixo ( FTTH/HFC) & de 97 mil, registando um acréscimo de 1,4% e uma

taxa de cobertura de 86,6%, mais1,0 pp comparativamente a igual periodo em 2017.
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1 Enquadramento Macroeconoémico, Sectorial e Tendéncias

- 12,3 milhdes de assinantes ativos do servigco telefénico moével em utilizagdo em junho de 2018,
0,6% de variagao homoéloga.

- 95 7% dos residentes em Portugal séo clientes do servigo telefonico mével. Ou seja uma taxa de
penetracao de 168 por cada 100 habitantes (s/ M2M taxa de penetragéo de 119,1).

- Cerca de 22,2 % dos clientes adquiriram o servigo no @mbito de um pacote convergente.

- A Meo é lider de mercado dos acessos moveis ativos, com utilizacao efetiva, com 42,7%, seguida
da Vodafone com 30,3% e da Nos com 24,7 %:

- 11,7 milhdes de telemoveis, + 0,6% do que no semestre homdlogo. Voz + Internet 54% (+7,5% do

que no semestre homologo) Voz 41% e PC/ Tablet 5%.
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2. Atividade &

Tendo por base a analise externa e da empresa foram equacionados os seguintes Objetivos Estratégicos da
GLOBALEDA que, numa perspetiva integrada serao partilhados com a organizagao e, por sua vez darao origem também a

objetivos individuais e de equipa.
Alcancar o Resultado previsto para o ano econémico e promover a carteira de negécios para os anos seguintes;

Reforcar a atitude comercial ao nivel dos Sistemas de Informacao e Telecomunicagdes, (incluindo a atividade de
agenciamento comercial Vodafone) congregado a oferta complementar de produtos e servigcos, baseada numa

abordagem sistematica a base de clientes;

Explorar novas areas de negécio que tirem partido do potencial de know-How acumulado e alavanquem o cross

selling;
Consolidar e reforcar a notoriedade da empresa;

Ajustar e agilizar a estrutura da empresa tendo em conta o negoécio, o mercado e os novos habitos e roteiros do

consumo;
Rever e melhorar o Sistema de Qualidade, Ambiente e Seguranca;
Melhorar a organizagao interna e a produtividade;

Promover o bem estar dos trabalhadores.
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- A GLOBALEDA tem como atividades principais a Comercializacado de Telemoveis e Acessorios, Comissionamento @,

de Comunicagdes Moveis, Projeto, Desenvolvimento, Execugdo, Operacao e Manutencao de Infraestruturas de

Telecomunicagdes e de Sistemas de Informagao.

Em 2018 foi possivel iniciar/concluir um conjunto de projetos estruturantes e estratégicos para a empresa,
nomeadamente a certificacdo de conformidade integral da empresa com normas ISO 9001 Qualidade; ISO 14001
Ambiente e OHSAS 18001 Seguranca e Salde do Trabalho, a reorganizacdo da empresa, com nova estrutura
organica, revisdo e sistematizagdo dos procedimentos em matérias de gestdo de Recursos Humanos e

concretizacédo de investimento em instalacdes e equipamentos.

Em 2019 sera dado continuidade a gestao destas matérias, nomeadamente no que se refere a melhoria continua
do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga e ao desenvolvimento dos investimentos projetados

para 2019 no valor de 88.000,00 euros em instalagbes e equipamentos.

Em 2019 serda dada continuidade ao trabalho ao nivel do Agenciamento Comercial Vodafone tendo em vista
melhorar a oferta e os resultados, nomeadamente no segmento empresarial, a par do desenvolvimento dos
trabalhos em curso, nas areas das Telecomunicagdes e dos Sistemas de informacao, particularmente dos contratos
de operacdo e manutencéo de infraestruturas de clientes, que exigem garantia constante de qualidade atendendo

ao grande impacto destas funcionalidades na atividade corrente desses clientes ocupam a prioridade de atuacao.

A funcdo comercial de promogdo e o desenvolvimento de novos projetos para assegurar a sustentabilidade

empresarial ocupam, a par das atividades anteriores, um papel essencial na atividade prevista para 2019.

Para 2019, prevé-se um Volume de Negdcios de cerca de 5 milhGes de euros.
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2. Atividade
A GLOBALEDA integra 83 trabalhadores, que 2013 2014 2015 2016 2017 2018

prestam servico nas 9 ilhas dos Acores e na sua

Delegacao de Lisboa. Conta ainda com a colaboracao

Sao Miguel 5% 59 61 61 61 61
de 10 trabalhadores oriundos da EDA, que se

) Sta. Maria 0 1 2 1 1 1
encontram a trabalhar na Globaleda em regime de '
o Terceira 10 10 10 9 10 9
cedéncia permanente.
S.Jorge 2 2 2 2 3 2
A empresa procura criar uma cultura de servigo Bizo 5 5 3 3 3 3
assente no conhecimento e no envolvimento de todos Faial 3 3 3 3 4 4
os seus trabalhadores de modo a que 0os mesmos se Acores 75 80 81 9 8 80
sintam integrados e responsaveis pela criagao de .
: , Lisboa 4 4 4 4 4 5
valor para a empresa, para os clientes e para si.
Total 79 84 8 8 8 85
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3. Orcamento para 2019 e Previsdes 2019-2023
Enquadramento &'

v As projecdes financeiras apresentadas foram elaboradas em setembro de 2018, tendo como base de partida os
dados relativos ao periodo de janeiro a agosto desse ano, e assentam num modelo de simulagao da atividade, em
que as receitas sdo limitadas a um valor resultante da avaliagao dos trabalhos em carteira acrescido de um

montante a angariar que, com ele conjugado nao obrigue ao refor¢o de dotagoes.

/ Assim, os réditos apresentados devem ser considerados como referenciais, cujo limiar deve ser atingido e

ultrapassado para melhorar os resultados a obter no final de cada ano.
v Para 2019, o resultado obtido & inferior ao histérico recente mas permite estabelecer o ponto de equilibrio minimo.

v Num contexto de mercado muito concorrencial, em que ndo é possivel determinar antecipadamente a evolugao e o
alinhamento da procura, nem o valor da oferta de trabalho bem-sucedido, considera-se adequado apresentar um
cenario assente num principio de prudéncia, nao obstante ser essencial que (i) se verifique permanentemente e
atempadamente as oportunidades de negécio que o mercado coloca; (ii) se avalie essas oportunidades e (i) se

decidida em funcao do risco/beneficio para a empresa, de modo a potenciar € maximizar os resultados.
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Pressupostos - Proveitos Operacionais (&

v Os proveitos operacionais previstos para 2019 apontam para um valor de 5 113 milhares de euros.

v Relativamente ao negoécio associado a Comercializagao de Telemodveis e Acessorios e Comissionamento de
Comunicagoes Moveis foi estabelecido um volume de negécios de 895,7 mil euros. Acresce ainda o valor de 151,5 mil
euros, registado em Outros Rendimentos e Ganhos. Considera-se em 2019 um evolugao nas receitas de 7,7%, face ao valor

estimado para 2018 e uma evolugdo média anual de 2,0% no periodo 2020 a 2023.

v Os proveitos associados ao Movel consideram o rappel correspondente ao valor das ativagées de volume feitas pela
Globaleda, prestacdes de servigos e atribuicdo de comparticipacdes financeiras relativas a gastos com publicidade e o

pagamento de rendas fixas e variaveis atribuidas as lojas 100% Vodafone, (LVI) exploradas pela Globaleda.

v O valor previsto de proveitos ao nivel da Operagao, Manutencao e Desenvolvimento de Infraestruturas de
Telecomunicagoes para 2019 € de 1 560 mil euros, idéntico ao estimado para 2018, para os anos seguintes foi considerado

um valor entre 1,6 e 1,7 milhées de euros, anuais, ou seja uma taxa de crescimento médio anual de 2%.

v Ao nivel dos Sistemas de Informacgao para 2018 estima-se um nivel de faturagao de 2,8 milhées de euros. Para 2019
considerou-se um valor de faturagado de cerca de 2,5 milhdes de euro. Para os anos seguintes foi considerado um valor entre

2.6 e 2,7 milhdes de euros, anuais, ou seja uma taxa de crescimento média anual de 1,9%.
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Pressupostos - Proveitos Operacionais

Volume de Negécios

(milhares de euros)

Real Previsao

2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vendas 965 950 699 130 90 78 81 87 0 93 93
Prestagéo de Servigos 3381 4883 6391 6639 5894 5164 4881 5001 5149 5302 5302
TOTAL 4347 5833 7090 6769 5984 5242 4962 5088 5239 5395 5395
Moveis 1622 1467 1318 828 888 832 8% 922 950 978 978
Vendas 883 950 699 130 % 78 81 87 o] 93 9a
Comissoes e outros servigos 739 517 619 698 798 754 814 835 860 886 886

Infraestruturas de Telecomunicagdes 2348 1743 3 2732 1354 1595 1560 1599 1647 169 169%
Sistemas de Informagao 7 2623 2500 3209 3742 2814 2506 2567 2643 2720 2720

TOTAL 4347 5833 7090 6769 5984 5242 4962 5088 5239 5395 5395
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Pressupostos - Custos Operacionais

(milhares de euros)
Previsoes

2020 2021

Custo das Mercadorias Vendidas 96 945 674 12 % | 42 475 49 54 52 5%
Fornecimentos e Servigos Externos 2228 2781 3902 4035 3026 2351 22271 2204 2351 2445 2445

Gastos com o pessoal 1415 1787 1845 1851 1665 1926 22 2277 2317 238 2368
AmortizagBes © M5 205 20 235 M % 4 4 3716
Imparidades 71 & & 2 0 0 0 0 0 0
Outros gastos e perdas 7 24 16 9 7 218 7 7 7 8 8

TOTAL 4670 5682 6679 6292 5231 25158 5001 5126 5235 5380 5359
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3. Orcamento para 2019 e Previsdes 2019-2023

Pressupostos — Custos Exploracao

, O Custo das Mercadorias Vendidas reflete a alteragao, a partir de 2016, do modelo de gestao entre a Vodafone e os
agentes, passando o stock a ser da responsabilidades da operadora e o agente a ser remunerado por via
comissionamento e, a partir de 2018, a movimentagéo por esta rubrica dos materiais integrado na implementagao de

projetos nas areas das Telecomunicagbes e dos Sistemas de Informagéo. Prevé-se em 2019 um Gasto de 475 mil euros.

~ Para 2019, prevé-se que os encargos com Fornecimentos e Servigos Externos atinjam um valor de 2 227 mil euros, em
linha com as necessidades decorrentes dos projetos nas areas das telecomunicagdes, dos sistemas de informagéo e da
comercializagdo dos moveis. Para os anos seguintes, admitiu-se um acréscimo de gastos com fornecimentos e servigos
externos, privilegia-se a opgdo pelo recurso pontual a servigos externos como forma de complementaridade das
competéncias de base existentes na empresa evitando-se um crescimento de custos menos flexiveis, como gastos com

pessoal. No periodo 2019 a 2023 regista-se uma taxa média de crescimento anual de 2,4%.
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Pressupostos — Custos de Exploragcao SD\

v Prevé-se que os Gastos com Pessoal em 2019 possam alcangar o valor de 2 237 milhares de euros. O acréscimo
considerado nesta rubrica contempla o reforgco necessario para a implementagao da organizagao ao nivel dos Recursos

Humanos, para harmonizagao do regime remuneratério na empresa.

v A coexisténcia de politicas salariais distintas (Novabase Consulting, Novabase Atlantico, Oni Agores, EDA) provocadas
pelas alteragdes societarias ocorridas em 2008 e 2013, com os processos de cisao e fusao, os congelamentos salariais
ocorridos desde 2007, por forca de decisdes internas e normas legislativas, e a necessidade de implementagao de regras
articuladas com a atividade da empresa em negocios distintos, com maior/menor intensidade concorrencial (Agente
Comercial Vodafone, Telecomunicagdes e Sistemas de Informagao) conduziram a implementagédo, de forma gradual, de
um processo que garanta a aplicagdo de um regime normativo e remuneratorio sistematizado que assegure seguranca e
capacidade de retencdo e de desenvolvimento dos recursos humanos e do know-how da empresa, essencial a sua
sustentabilidade num contexto, que atravessamos, de grande pressado sobre recursos humanos especializados em areas

da economia digital.
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Demonstragoes Financeiras e Indicadores

(euro)
Previsdes
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PROVEITOS E GANHOS 4481291 6025316 7224997 6940231 6183780 5650613 5113543 5234885 5385737 5541114 5541114
Vendas 965 493 950 108 698 966 129 576 899172 78177 81375 87 200 816 92510 92510
Prestagdo de Servigo 3381020 4882771 6391249 6639419 65 894078 5163745 4880668 5001185 5149421 5302103 5302103
Subsidios a Ex ploragao 0 0 0 10237 16 400 3600 0 0 0 0 0
Reversoes 0 0 0 0 76 370 18292 0 0 0 0 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 134778 192 437 134735 161 000 107 015? 386799 151 500 146 500 146 500 146 500 146 500
Juros  rendimentos similares obfidos 0 0 47 0 0 0 0 0 0 0 0
CUSTOS E PERDAS 4722694 5763646 6711907 6312591 5241 553 5162746 5001457 5125781 5234872 5379653 5358 523
Custo das Mercadorias Vendidas 966016 944919 673808 121683 %147, 491704 475000 498750 513713 531692 531692
Fomecimento e Servigos Extemos 2228485 2781382 3901709 4034538 3025930? 2351000 2226970 2293779 2351123 2445168 2445168
Gastos com Pessoal 1414871 1786535 1844584 1851355 18653675 1926198 2237000 2276546 2316804 2357786 2357786
Amortizagbes 46 450 144 617 215133 209 621 234 605 171034 55 346 49 444 45 847 37 494 16 237
|Imparidades 731 1369 27902 65 271 1818 0 0 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas 6 657 23512 15624 9051 7 2?0 218219 714 7262 7 385 7513 7640
Juros e gastos similares suporados 52 874 81313 33147 21072 10 4145 4591 0 0 0 0 0
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DE IMPOSTOS 241403 261670 513090 627640 942228 487 867 11208 109104 150865 161 461 182 591
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO -178 281 62 041 773% 122077 178 3?4: 89 378 20512 19 966 27 608 29 547 33414
RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DE IMPOSTOS 63122 199628 435694 505564 763854 398489 91 574 89138 123257 131914 149177
EBIT -188 529 342 981 546 237 648 712 952642 492 458 112 086 109 104 150 865 161 461 182 591
EBITDA -142 079 487 598 761 370 858333 1187 2475 663 492 167 432 158 548 196 712 198 955 198 828
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3. Orgcamento para 2019 e Previsoes 2018-2023

Demonstragoes Financeiras e Indicadores

2013
ATIVO NAO CORRENTE 938 237
Afivos fix os fangiv eis 749 814
Ativos intangiv eis 0
ParticipagGes financeiras 5
Afivos por impostos diferidos 188 418
ATIVO CORRENTE 3145319
Inv entarios 129 909
Clientes 2299 682
Adiantamentos a fornecedores 30803
Estado e outros entes plblicos 22 329
Qutras contas a receber 375 322
Diferimentos 31 641

Ativos nao correntes detidos p/vend 160 814
Caix a e depbsitos bancérios 94 819

2014

1042 643
728 477
165 297

5
148 864

2 861 220
109 251
2056 439
3924

5 587
463 114
36 801

0

186 104

2015

1062 855
838 848
108 624

5
115378

3931303
24 698
3291998
14 766

0

512 190
22 905

0

64 746

986 381
891 034
51 951
5

43 391

3 652 166
16 035

3 008 891
9140

0

539 288
68 222

0

10 591

929 632
929 253
0

5

374

3374735
16 595
1984 227
1637

0

789 179
9623

0

573 473

611 258
610 977
0

5

276

3 846 300
110 540
2552 212
18 566

0

577 289
7997

0

579 696

643 912
643 631
0

5

276

3 597 521
109 626
2 416 491
0

0

548 735
7997

0

514 672

Previsoes
2020 2021

594 468 548 622
594 187 548 341
0 0
5 5
276 276
3712460 3 864 477
110 926 111745
2477758 2550910
0 0
0 0
520 182 491 628
7997 7997
0 0
595 597 702 197

2022

s11127
510 847
0

5

276

4001 431
112729
2626 258
0

0

463 074
7997

0
791373

(euro)

494 891
494 610
0

5

276

4112873
12729

2 626 258
0

0

434 520
7997

0

931 370
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3. Orcamento para 2019 e Previsdes 2019-2023 g

Demonstragoes Financeiras e Indicadores &

(euro)

Previsoes

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CAPITAL PROPRIO 786 472 986 100 1421794 1927358 2691213 3089703 2982033 3025384 3104071 3174357 3 257 577
Capital realizado 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 : 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Reservas legais 64 464 64 464 64 464 64 464 64 464 64 464 64 464 64 464 64 464 64 464 64 464
Outras reservas 500 866 500 866 500 866 500 866 500 866 500 866 500 866 500 866 500 866 500 866 500 866
Resultados transitados -15737 -78 858 120 770 556 465 1062028 1825884 2025128 2070916 2115485 2177 113 2243070
Resultado liquido do periodo 63 121 199 628 435 694 505 564 763 855 i 398 489 91 575 89 138 123 257 131 914 149 177
PASSIVO NAO CORRENTE 875 893 426 914 113795 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstmos de acionistas 875 893 426 914 113795 0 0 0 0 0 0 0 0
PASSIVO CORRENTE 2421191 2490849 3458569 2711190 1613153 1367855 1259400 1281544 1309028 1338201 1350 187
Fomnecedores 959 149 1348404 1548 890 861018 667 022 | 556 626 523 931 541 926 555 859 577 620 577 429
Estado e outros entes publicos 191 951 132 380 282 485 153 324 298165 | 176197 117 981 118 649 128 641 132 413 136 894
Financiamentos obtidos 605 643 273 979 817098 1192385 0 0 0 0 0 0 0
Outras contas a pagar 616 057 696 131 356 686 317 950 305 360 404 240 386 696 390 177 393736 397 376 405 072
Diferimentos 48 391 39 955 453 410 186 514 342 607 230792 230792 230792 230792 230 792 230792

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4083556 3903863 4994158 4638547 4304 366 | 4457558 4241433 4306928 4413099 4512558 4 607 764

Deste modo, estima-se para o ano de 2019 e seguintes que a situagdo financeira da GLOBALEDA se apresente

equilibrada com indicadores adequados de Liquidez e de Solvabilidade.
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3. Orcamento para 2019 e Previsdes 2019-2023

Indicadores Financeiros @(
{milhares de euro)
_ Previsoes
2016 2017 | 2020 2021 2022 2023
Volume de Negécios 4347 5833 709 6769 5984 | 5242 4962 5088 5239 5395 5395
Variagao anual 20% 34% 22% 5% 2% | -12% 5% 3% 3% 3% 0%
Custos Operacionais 4670 5682 6679 6292 5231 = 5158 5001 5126 5235 5380 5 359
Variagao anual T% 22% 18% €% 17% | 1% -3% 2% 2% 3% 0%
EBIT (Resultado Operacional) -189 343 546 649 953 492 112 109 151 161 183
Margem 4% 6% 8% 10%  16% 9% 2% 2% 3% 3% 3%
EBITDA (EBIT + Amortizagdes) 142 488 761 858 1187 663 167 159 197 199 199
Margem -3% 8% 11% 13%  20% 13% % 3% 4% 4% 4%
Resultado Liquido -63 200 436 506 764 398 92 89 123 132 149
Capitais Proprios 786 986 142 1927 2691 3090 2982 3025 3104 3174 3258
Liquidez Geral (%) 130 115 114 135 209 281 286 290 295 299 305

Activo Corrente/Passivo Corrente

Autonomia Financeira ( %) 19 25 28 42 63 69 70 70 70 70 s
Capital Proprio/Afivo Liquido !
Solvabilidade % u 40 M e 26 237 26 237 237 241
Capital Proprio/Capital Alheio |

Solvabilidade Total (n°) 1,24 1,34 1,40 1,7 2.57§ 3,26 337 336 3,37 3,37 341
Afivo Liquido/Passivo Total i
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Ponta Delgada, 10 de dezembro de 2018
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