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As projecbes para a economia portuguesa apresentadas pelo Banco de Portugal no Boletim Econdmico de

1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

junho, apontam para a manutengédo de uma trajetéria de expansdo ao longo do perfodo 2018-2020, embora a
um ritmo progressivamente menor. Apds um crescimento de 2,7% em 2017, o Produto Interno Bruto (PIB)
deverd crescer 2,3% em 2018, 1,9% em 2019 e 1,7% em 2020. Em 2018 o PIB deverd recuperar o nivel
observado antes da crise financeira internacional de2008, e situar-se cerca de 5% acima desse nivel em 2020.
No horizonte deste estudo a economia portuguesa deverd continuar a beneficiar de um enquadramento
econdmico e financeiro favordvel. Prevé-se ainda que o consumo interno continue a crescer, sobretudo o
privado, apesar da esperada desaceleragdo em 2019 com 1,9% e 1,7% em 2020. A procura externa devera
manter valores globais favoraveis com a manutengdo de um crescimento acima de 4%, como resultado da

conjuntura da zona euro. A taxa de desemprego devera diminuir progressivamente até aos 5,6% em 2020.

Segundo a OCDE o crescimento vai manter-se estével e a rondar os 2%, apesar da desaceleragdo que se prevé
para 2019 e 2020 devido ao aumento do rendimento disponivel das familias resultante do crescimento do
emprego e dos salérios, que ird permitir a manutengéo do crescimento do consumo privado. Para 2020, a
OCDE espera que a economia cresga apenas 1,9% devido a contragdo do consumo publico. No que diz respeito
as contas publicas, a OCDE espera que o Governo cumpra as metas para o défice de 2018 (0,7% do PIB) e de
2019 (0,2% do PIB) estimando que em 2020 o saldo orgamental seja positivo em 0,1% do PIB. A expansdo da
economia terd como motores o consumo privado e as exportagbes. O crescimento do consumo manter-se-3

s6lido a medida que a taxa de desemprego decresce.
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De acordo com o Boletim Trimestral de Estatistica do Servigo Regional de Estatistica dos Agores, no terceiro
trimestre de 2018, a estimativa da populagdo empregada foi de 112.893 trabalhadores, superior em 0,5% a do
trimestre homologo e o maior valor registado desde 2008. No entanto, este aumento néo foi suficiente para
absorver a totalidade de méo de obra disponivel no mercado de trabalho, refletindo-se na taxa de desemprego
que passou de 8,2% para 8,7%. A taxa de desemprego regional no terceiro trimestre {8,7%) acima da média
nacional (6,7%), corresponde ao aumento homélogo de 0,5 p.p., apesar do aumento da populagdo empregada
em 0,5%. A taxa média de inflagdo apresenta ha quatro trimestres consecutivos uma tendéncia decrescente,
registando 1,0% em setembro, uma diminuigéo de 0,2 p. p. relativamente a junho, enquanto a média nacional
fol 1,2%. A taxa homéloga, de julho a setembro, foi de 0,6%, e a taxa correspondente a nivel nacional foi de
1,4%. Apesar do comportamento da taxa de desemprego e da diminuigdo das vendas de cimento, o valor do

indice de atividade econdmica denota um comportamento favoravel da economia regional.

Variag6es homoblogas

Indicadores Economicos Julho a Julho a
setembro setembro
(Agores) (palis)
Populagdo Empregada 0,5% 2,1%
Taxa Desemprego 8,7% 6,7%
Energla elétrica 1,7% 1,9%
[ndice Atividade Econdmica 2,2% 2,3%
Inflagdo taxa homdloga 0,6% 1,4%
Ediffcios licenciados 30,5% 14,6%
Venda de cimento -7,9% 3,4%
Venda automdveis ligeiros 5% ) _8__,:4% .

Fonte: Servigo Regional de Estatistica
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2. INTRODUCAO E OBJETIVOS

Constituida em 1998, a SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutengdo, Lda, tem como objetivo
prestar servigos de engenharia e manutengdo nas areas de eletricidade, mecénica e eletromecanica. A SEGMA
tem sustentado o seu crescimento ao longo dos ultimos anos, com a diversificagdo em dreas de atividade
especificas e ndo concorrenciais na regido e na formacéo e capacidade técnica dos seus recursos humanos.

Atualmente é reconhecida no mercado agoriano, sendo uma referéncia nas areas onde atua.

Em 2019, a SEGMA deveré estar preparada para manter o papel ativo que assumiu no mercado regional,
mantendo foco na sustentabilidade, qualidade e respeito pelo meio ambiente. A retengdo das competéncias

desenvolvidas no seio da empresa serd fundamental para este objetivo.

Apesar das previsdes da OCDE de crescimento econémico para o ano de 2019 superior a 2%, perspetivamos
que este efeito ndo serd sentido na atividade da SEGMA. O clima concorrencial, sentido nos tltimos meses,
maloritariamente de empresas externas a regifio, traz a expetativa de um ano de 2019 mais dificil, contudo
estaremos atentos aos projetos com forte componente tecnolégica que tém sido anunciados, nomeadamente

em Santa Maria, em que nos posicionaremos como parceiros de elelgdo,

As proje¢Bes financeiras e o orgamento anual para 2019 ficam condicionados pelo ponto anterior,
desenvolvendo-se um cendrio conservador em que as receitas sdo reflexo de uma forte diregdo negativa

esperada ao nivel do setor de atividade.

As prioridades para os préximos anos, sdo as seguintes:

e Formacdo

e Infraestruturas fisicas que permitam melhoria dose processos loglisticos
e Implementagdo de um sistema de gestdo da seguranca

e Implementagio de ferramentas informaticas de apoio a atividade

e Incremento da prestagdo de servigos de Consultoria

e Melhoria e revisdo das instrugSes de trabalho

Face as dificuldades esperadas, os desafios para os préximos anos, impdem uma politica de melhoria continua,
diversificagdo de atividade e foco numa revisdo de processos aliada a instrumentos e infraestruturas capazes

de incrementar a eficiéncia operacional.
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Para 2019 estima-se que o volume de negdcios atinja o valor de 6,2 milhdes de euros, inferior ao previsto para
2018, no entanto semelhante ao verificado em 2017 (6,1 milhBes de euros). Em 2018, a SEGMA esteve %/

envolvida em projetos que tiveram um grande impacto no nivel de atividade, nomeadamente os projetos:

¢ remodelagdo do Hotel Agores Atlantico em S&o Miguel;
e construgdo da loja Modelo Continente Arrifes;

e reabilitagdo de Estacdo Meteorolégica de Santa Barbara.

A conclusdo destes projetos, tera como efeito estimado um decréscimo da faturagdo em 2019. Dado o caracter
pontual e a dimensdo dos projetos acima referidos, e que serdo conclufdos ainda em 2018, implica o reajuste

do nivel de atividade para 2019.

A partir de 2019 considerou-se uma ligeira tendéncia de crescimento na atividade, que apesar de conservador,

entende-se como adequada.

Atividades 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eletricidade 3749770 3581758 3634 155 3687430 3741597 3796 672
Servigos EDA 466 186 466 978 474917 482990 491 201 499 552
Manutengdo 823518 824918 838 941 853203 867 708 882 459
Servigos Técnicos 1560 497 1538 022 1563319 1589045 1615 209 1641817
Consultoria 251 864 252292 256 581 260943 265 379 269 891
Vendas 647 706 499 548 500 397 501248 502 100 502953

AVAC 3135532 2601614 2 645 550 2 690 232 2735674 2781888
Manutengdo 904 398 905 936 921337 936 999 952 928 969 128
Servigos Técnicos 2172 841 1646 905 1674 902 1703375 1732333 1761782
Consultoria 29 685 29735 30 241 30755 31278 31810
Vendas 28 608 19038 19 070 19103 19135 19168

Total Geral 6 885 302 6183372 6279 705 6377662 6477 271 6578 560

Os gastos operacionais foram estimados de acordo com o nivel de atividade esperado para o periodo 2019-

20234 exce¢io dos Gastos com pessoal que ndo dependem do nivel de atividade.
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A estimativa dos Fornecimentos e servicos externos situa-se em cerca de 3,8 milhGes euros (cerca de 62% dos
Rendimentos), onde se destaca a componente de Subcontratos de materiais e servicos, por via da
incorporacdo destes nos servicos prestados pela SEGMA. A empresa tem alavancado a sua capacidade
operacional com o recurso pontual a este tipo de gastos, evitando o crescimento dos encargos como os Gastos

com Pessoal. Por esse motivo estima-se uma diminuigdo de 16% no ano de 2019.

Ao nivel dos Gastos com Pessoal, o valor previsto de 1,3 milhdes de euros, evidencia um ligeiro crescimento
daquela rabrica relativamente a 2018, como resultado das atualizagBes salariais e da taxa esperada para a

evolugdo das carreiras decorrente do acordo de empresa.

Rendimentos e Gastos Operacionais

M Gastos Pessoal BCMVMC m FSE M VNegdcios
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4. PLANO ANUAL DE FORMACAO E INVESTIMENTOS

Nos préximos anos continuard a dar-se grande relevancia a formagdo. As acbes serdo maioritariamente
realizadas internamente com a participacdo de todos os Quadros Superiores, onde serdo elaborados manuais

de procedimentos internos.

Sera dada continuldade aos investimentos em Equipamentos de Seguranga Individual e outros como na frota

automavel, nos sistemas de Informac8o e EMM'’s (Equipamentos de Monitorizagio e Medigdo).

Destaca-se neste plano a constru¢fio do edificio sede da SEGMA, onde serdo Instalados todos os servigos
técnicos de SMG/SMA, assim como a Geréncia. Apesar de néo existir um cronograma definido nem orgamento
final, estima-se em cerca de 880 mil euros e prevé-se dar inicio a construgdio do mesmo durante o ano de 2020,
Este investimento resulta das necessidades que se tém vindo a verificar, quer ao de armazéns e de espagos

para escritérios.

Atualmente os espacos flisicos afetos a8 SEGMA, encontram-se dispersos em varlos edificios no Caminho da

Levada.

Também estd previsto o valor de 93 mil euros para fazer face a aquisi¢do de software para gestdo dos
processos operacionais e administrativos da SEGMA, com os quais se espera obter ganhos de eficiéncia com

reflexo j& no ano de 2019.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investimentos 93 065 207 354 410 000 520 000 43 254 32 500

Equipamento Transporte 72381 102 618 33254 22500
Eq. Administrativo e Mobilidrio 2000 20 000

Ferramentas e Utensilios 5000 5 000 15 000 5000 5000
Equipamento Informético 15 000 5 000 5000 5000 5000
Software 20684 82736

Edificios e construgdes 400 000 480 000
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5.1 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (/)//

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vendas e servigos prestados 6167215 6885302 6183372 6279705 6377662 6477271 6578560
Subsidios a Exploragio 6025

Ganhos/perdas Empresas do Grupo e Associadas 16 541 16112 17 127 17 697 17 533
Custo das Mercadorias Vendidas Mat. Consumidas 461734 580363 484983 486118 487260 488409 489 566
Fornecimentos e Servigos Externos 3560774 4567848 3815436 3880298 3908783 3975232 4004694
Gastos com o Pessoal 1090181 1275676 1316897 1338974 1368529 1424681 1451949
Imparidade de Dividas a Receber 59 717 36 368 84143 85 605 87093 88 605 90 144
Outros Gastos e Perdas 9058 9036 9181 9337 9 495 9657 9821
Outros Rendimentos e Ganhos 30421 34 131 35752 34 632 31591 32020 32 456

Resultado Antes de Depreciagbes e Gastos de Financiam 1022197 450142 525025 530117 565220 540403 582375

Gastos/reverstes de Depreclagio e AmortizagGes 99 963 89081 134401 136008 129856 136562 113020

9818 8374 5929 6240 6243 6316 6589

Resultado Liquido do Periodo 757 834| 286324| 328095 331176] 365069| 339493| 393261
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5.2 BALANCO

2019
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2 045 341

1-432 080 | - 1555033 1829025 2 219 168 2125861

Actlvo Nio Corrente
Activos Fixos Tangiveis 164 638 281 856 600113 1034521 985 479 949 224
Propriedades de Investimento 1255234 1210969 1166 704 1122 439 1078174 1033 909
Activos Intagiveis 0 0 0 0 1] 0
Ativos por Impostos Diferidos 2203 2203 2203 2203 2203 2203
Participagbes Financeiras 60 005 60 005 60 005 60 005 60 005 60 005
| Activo Corrente ; 7493917 7408427 7346226 7213254 7376 468 | 7708 293
Clientes 2570969 2226692 2182873 2138276 2092 886 2046 691
Adiantamentos a fornecedores 31762 31762 31762 31762 31762 31762
Estado e Outros Entes Publicos 100 657 32199 2046
Empresas Grupo 4 550 000 4 800 000 4800000 4 850 000 5050 000 5500 000
Outras Contas a Receber 14 753 14 753 14753 14753 14 753 14753
Diferimentos Ativo
Calxa e Depdsitos Bancdrios 225776 303 021 316 838 178 463 185021 115 087
Capital Préprlo 7471389 7 652 296 7 816 620 8 016 052 8172 960 8396 425
Capital reallzado 200000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Reservas 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000
Outras Varlagbes no Capltal Préprio 9429 5404 2600 2550 2 500 2450
Resultado Liquido do Perlodo 286 324 328 095 331176 365 069 339493 393 261
Resultados Transitados 6929 635 7072797 7 235 845 7 402 433 7 584 967 7754 7141

1416371

Passivo N&o Corrente 657 645
QOutras contas a Pagar 657 645

Passivo Corrente 1502176 1309770 1357961 1415714 1328725 1356578
Fornecedores 998 612 834 163 846 965 852 712 865 824 871763
Estado e Outros Entes Publicos 122 875 69 745 62775 84 601 73719 91695
Outras Contas a Pagar 203 780 228951 271311 301 491 212 272 216 210
Diferimentos Passivo 176 910 176 910 176910 176 910 176 910 176 910

J5¥o Carlos Santos rrele;{/t/?'/

\ F
Gilda Maria Balros Cabral Pimeﬁf
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Carlos Filipe Almeida Santos Pereira
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